Hledani stability v éfe nerovnovahy
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Covid -19 je virus, ktery rychle a dirazné odhalil zastaralost, neefektivnost a nespolehlivost
uméle konzervovanych lidskych, zdravotnich, ekonomickych, politickych, vzdélavacich,
spoleCenskych a podnikatelskych systém(l. Neracionalni ulpivani na jiz neudrzitelném stavu
nam zabranuje v€asné pochopeni, a tak i pozitivni zvladnuti, tolik potfebné transformace.
Jesté nikdy se lidstvu nepodafilo zastavit, nebo dokonce zvratit evoluci. Budoucnost jesté
muzeme ovlivnit, minulost uz ne; tu Ize jen rizikové opakovat.

Viralné se nesifi jen viry, ale i mySlenky, napady a navyky (obzvlasté ty Spatné). Napr.
zpateCnicky, Trumpismus: kolik uz vyprodukoval podobnych trumpikl a takytrumpu po celém
svété - a tak prosadil §tépici stranicky pfistup, namisto jednotici a pfirozené spoluprace
Za pandemie se formuje i hospodarska krize a nezaméstnanost apokalyptickych rozméru 30.
let (jak to prozivali i nasi Batové.) Zdravotni i politicka pandemie jsou s ekonomikou spojené
nadoby: je tfeba je zvazovat souCasné: vytvaret tak novou imunitni odolnost lidstva,
prosazovanim spolehlivé, rovnovazné a pfirozené resilientni evoluce nové ekonomiky. Ne
stale jen FeSit nasledky socialniho inzenyrstvi stranickych vladct z 90. let. Potfebujeme trvaly
program posilovani imunity, kombinovany s vyvazenou, sobéstacnou, odolnou a pfirozené
spolupracuijici, lokalné integrovanou ekonomikou. (V USA dnes vzrostla nezaméstnanost o
1000% - za jediny tyden.)

Viralné se Sifi i zastaralé, dneSnim potfebam jizZ neodpovidajici vzdélavani, politické intervence
do ekonomiky, rezistence vic¢i novym technologiim, kopirovani, plagiarismus, atp. Nejvétsi
kalamitou je silici tendence k monokultufe — v zemédélstvi, primyslu, vzdélavani — o politice
ani nemluvé. Pfiroda nesnasi monokulturu, tou usycha a hyne. | lidé potfebuji nadéjnou a
pfirozenou pestrost, rozdilnost, a doplfiovani se ve spolupraci — nic ,mono”“. Nelze pfece
postavit Uspésny fotbalovy tym ze samych pravych kfidel.

Nelze také ucit nové generace - vSechno stejné a vSechny totéz. Nelze je ucit myslet CO, ale
hlavné rozvijet JAK myslet. Jak hledat svoji vlastni cestu, jak prosekavat nové cesty — ne se
jen vracet k tém starym, proSlapanym az do slepych uliCek. Kdo nachazi cesty nové,
obohacuje svét, generuje nové pfilezitosti. Kdo vSak jen kopiruje cesty jiz proslé, oslabuje svét
a zuzuje moznosti pro mladé generace. Mame-li na v8echno, vS8ichni, stejny (tj. stranicky)
nazor, kde a jak budeme nalézat postoje a feSeni k problémum nikdy pfedtim nepoznanym?
Chybi nam i ekonomové. Produkujeme zavéje analytikd, ktefi popisuji a interpretuji to, co se
jiz stalo; pokud mozno vSichni stejné, na pfani oligarchicky fizenych medii. Ekonom v8ak
hleda, a umozfuje popsani i pochopeni budoucnosti, evoluéni a transformacéni procesy
pfizpusobeni se novym vyzvam a novym realitam. (Jak to ucil prof. Deming: Nelze nikam dojet
bezpeéné, s pohledem upfenym do zpétného zrcatka.) Namisto toho, viz ,ideu“ z analytické
dilny CR: Ekonomiku musime rychle zmrazit, a pak ji znovu probudit. A je to? Neni tfeba jeji
transformace, aby se tragicka selhani globalisty jiz neopakovala? Neni navratu, neni Zadné
.post®, je jenom nova, nase, spole¢na budoucnost.

Vstoupili jsme do Ery Nerovnovahy. Je nadim poslanim uéit se a zdGrazovat jak rovnovazny
stav ve spole¢nosti, ale i vic&i pfirodé, obnovovat, udrzet, a udrzovat i dlouhodobé. Téma
rovnovahy se nikde neuci, a neni tedy znalostni vysadou dne$nich védcl, podnikateld,
manazerll — a uz vibec ne politik( a jejich déle-slouzicich analytikl. Je tfeba zacit se ucit
myslet. Kromé nerovnovahy nas postihuji i dalSi bezprecedentni jevy: obdobi tzv. globalizace
konci, rychlost zmény, technologické i spoleCenské, vyrazné akceleruje, a politicka sféra je
zdrojem nejen spoleCenské rozpolcenosti a konfliktnosti, ale i zpatecnického Ipéni na



udrzovani statusu quo, &i pfimého navratu zpét: k hodnotam, které dnesni nerovnovazny stav
pfivodily. Obecné obavy z budoucnosti, Upadek instituce vzdélavani, oslabovani spoluprace,
spoléhani se na nezavaznou ,solidaritu®, a ni¢ivé statni intervence - to jsou jen nékteré
z doprovodnych symptomu ztraty rovnovahy.

Neinformované, neznalé, zpolitizované nebo Uzce specializované intervence do rozkolisanych
spolecenskych i pfirodnich procesu (obzvlasté jejich vzajemné zavislosti a interakce), vyzaduji
znalostné fundované, transdisciplinarni a transgeneracné systémové pfistupy, které je tfeba
se neprodlené ucit a urychlené prosazovat. Pfiroda varuje, Ze vSe souvisi se vS§im — Ze i maly
broucek Ci hrabo$, nevinna auto-nalepka, nebo i prosty hlupak v Cele, mohou existujici
nerovnovahu rozkolisat do dlouhotrvajicich krizi pfirodné-spolecenskych zavislosti.

Napf. tzv. globalizace, je kratkodoby fenomén, nedavno (70. léta) objevené a zneuZité levné
pracovni sily, ktery v sob& nese své vlastni, sebedestruktivni vyusténi. Cim vice se snazite
levnou pracovni silu vyuzit, tim vice ji musite organizovat, ucit, pfedavat znalosti a navyky,
atp. Levna pracovni sila se tak nutné za¢ne prodrazovat. Globalizace sice funguje, co nejdale
od kone¢ného spotiebitele, ale zaina nutné sama rychle ochabovat a ustupovat. Dodavkové
fetézce globalni musi nahradit lokalni fetézce poptavkové. Pfesun vyrobnich procest zpét, co
nejblize ke konecnému spotfebiteli a zakaznikovi, je pak nevyhnutelny: Budu pfece vyrabét a
prodavat co nejblize svému kone¢nému zakaznikovi; jak nas to ostatné udili zlinsti Batove —
i kdyz, bohuZzel, zfejmé zatim ne pfiliS uspésné.

Nedavné americké vyzkumy jiz potvrzuji narustajici nerovnovahu ekonomickou. Je fakt, ze se
jednotlivé vyspélé staty hospodarsky stale rychleji priblizuji (Priklad je USA vs. Cina): co USA
v industrializaci trvalo 200 let, Cina dokazala jiz za pouhych 20 let. K hospodafskému
sblizovani ekonomik uz dochazi akcelerované a celosvétoveé.

Ale: nerovnovaha a hospodarska rozdilnost se stale vyraznéji prohlubuji uvnitr statu, tj. mezi
oblastmi, regiony a lokalitami. Klesajici vliv globalizace je nahrazen potfebou dlirazu na
lokalizaci a re-lokalizaci hospodarskych, vzdélavacich, samospravnich, a jinych kli¢ovych
Cinnosti.

V USA se uz lokalni daraz rychle vyplaci: guvernéfi jednotlivych statd si urCuji mistni
protivirova opatfeni sami, pravé podle mistnich podminek a situace. Vyznamna spoluprace
mezi staty nastava automaticky. Trumpovi jiz zbylo jen vydirani (obzvlasté v New Yorku),
vyhrozovani a omezovani narodnich zdroju. (Touha po znovuzvoleni u trumpistd dominuje.)

Celou fadu prostych navyku je tedy tfeba prehodnotit. Pfenechavani samospravy stranicko-
centralnim vlivdm vede jen k dalSi ztraté orné pady, vody, lest a pfirodnich prostredi,
potravinové nezavislosti i regionalni bezpecnosti. Dlouhodoba udrzitelnost se musi stat
sebeudrzitelnosti, nezavislé na investi¢nich dotacich, podporach a podfuk(. Namisto
kopirovani a plagiarismu, je tfeba hledat vlastni Ceskou cestu, jako v osobnich,
podnikatelskych a vzdélavacich, tak i samospravnich vyzvach a feSenich. Je nutné se zbavit
dusivé monokultury, jak v zemédeélské, tak i v primyslové produkci, ale hlavné ve vzdélavani,
inovacich a podnikatelstvi. Naopak, originalita, myslenkova pestrost a tvurci rozlicnost, necht
jsou zakladem nového Ceského tymového doplfiovani, spoluprace, sebeurleni a cest
k uspéchu.

| v tak malé zemi jako CR, jsou hlavni aktivity soustfedény jen ve 2-3 méstech (Praha, Brno,
atp.), zatimco vétSina lokalit je zavisla na rostoucim objemu cestovani za praci a vzdélanim,
ztratou potravinové sobéstacnosti, pracovnich pfilezitosti, a hlavné nezavislosti a rovnovahy
v komunité rodi€u a jejich déti. Namisto toho, vice nez 250 registrovanych stran a hnuti nadale
prohlubuji nerovnovahu, fragmentaci a konfliktnost. Centra sama trpi pfedrazenym bydlenim,
dopravnimi blokacemi, uméle koncentrovanou konkurenci, ztratou spoluprace a identity — bez
vyhledu na spolehliva feSeni v budoucnosti.



Pfesto vSe: jsme jedina zemé na svété, ktera mlze Cerpat pfimo z odkazu nasSich genialnich
podnikatell, Tomase a Jana Bati. Jejich odkaz bychom si uz neméli nechat vzit,

nebo zleh€ovat, zprofanovat, ¢i zneuctivat trivialnim vykladem nékterych povrchné myslicich
politickych simpletond.

Pfedstavte si ale opravdovy zazrak: z ospalé Sevcovské vesniCky Zlin, vytvofili oba Batové
nejen evropskou, ale i svétovou metropoli. Za pouhych 20-30 let! Oni to nepovazovali za
zazrak, ale za prosty nasledek pfesvédcCeni, prace, spoluprace a nezavislosti. Dodnes lIze ve
Zliné obdivovat batovské monumenty davno zaslé mistni slavy.

Ale, pfedevsim: Batové nebyli ,globalisté®, jak se nékdy tvrdi, ale pfesvédéeni a zapaleni mistfi
lokalni ekonomiky. Nevyvazeli boty, ale cela ,Primyslova mésta“, ktera vyrabéla boty, a vSe
potfebné — lokalné; tedy co nejblize ke koneénému spotfebiteli. Takovych mést (dnes
Integrovana Produktivni Prostfedi, IPP) vyvezli Batové prfes 70 - béhem nejvétsi svétové
hospodarské krize 30. let! Je tedy Cesko schopno vyuzit potencialt lokalni ekonomiky?
Odpovézte si sami: Kdo jiny?

Hledani rovnovahy vSak vyzaduje mnoho specifickych zmén, které bychom snad méli mit
uchované v narodni genetice DNA. Napf. omezeni uzké specializace a prosazovani
vicerozmérnosti ve vzdélani — jiz proto, Zze v8e souvisi se v§im. Pochopeni vzajemnosti pfirody
a lidmi vytvarenych konglomeraci. Navrat k nezavislosti a spolupraci. Odmitnuti vSeho, co nas
uméle, i cilené, rozdéluje; prosazovani véeho, co nas pfirozené spojuje. Pfestat unikat do
minulosti nebo konzervovat pfitomnost, ale pfijmout vyzvy pfirozené se formujici budoucnosti.
UcCit se rovnovaze v osobnim, mistnim, i regionalnim zivoté. Studovat intenzivné zaklady a
praxi logického mysleni (kdyz uz nechceme biflovat matematické vzorecky). A znovu se
ponofit, obzvlasté ve skolach, do az ,zazracného" odkazu obou nasich Bat'.

A tak si pfedstavme novy ,zazrak“: tvorbou novych, regionalnich malych ,Zlind“, vytvofime
v CR desitky kondenzaénich jader pro pfirozeny rozvoj regionalnich a lokalnich ekonomik.
Mluvime o skuteéné rovnovaze: vyvazenosti, nezavislosti, sobéstatnosti, a spolupraci
mistnich iniciativ — tvorbou siti spoluprace, co nejblize kone¢nému zakaznikovi — po celém
svété.

Hlavni roli musi sehrat Cesti podnikatelé. PredevS§im se musi stat skuteCnou profesi,
sebevédomou, a sebeakreditovanou. Pomoci podnikatelskych univerzit (myslenka J. Bati)
musi vychovavat své nasledné podnikatelské generace, schopné spoluprace a dalSiho rozvoje
regionalnich ekonomik. Mladi inovatofi a podnikatelé, bez ohledu na to, kde se narodili a kde
Ziji, budou tak moci pIné uplatnit své sny v rozvoji rovhovaznych regionalnich prostfedi — a
dobyvat svéta podle pfikladu Tomase a Jana. Kazdy hospodarsky pohyb vZzdy a vSude zacina
lokalné - nikdy ne na ministerstvu! Potfebujeme jeden druhého — a v té potiebé je i nadégje.
Bez ucasti ochablych, upovidanych (nebo nahle némych) politikd, ale s plnym nasazenim
mladé, podnikatelské profese, $piCkovych technologii, batovské spoluprace, a hrdosti
v hledani vlastni, tj. Ceské cesty k rovnovaze a Gspéchu. Udélame si to sami! To nejlepsi na
svété je pro nas docela dobré!
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